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JAHRESABSCHLUSS 2017:
AKKA UBERTRIFFT DIE ZIELE DAS VIERTE JAHR IN FOLGE

Starke Leistungssteigerung:

e Umsatzsteigerung von +19 %
e Verbesserung des operativen Ergebnisses um +76 %
e Erhoéhung des Nettoergebnisses um +161 %

PRESSEMITTEILUNG

Vorwort von Maurice Ricci, Vorstandsvorsitzender von AKKA:

LDas Jahr 2017 war durch die Beschleunigung unseres intemationalen Wachstums und
die Verstérkung unseres digitalen Angebots gekennzeichnet. Dank unserer fiihrenden
Rolle im européischen Mobilititssektor schlagen wir ein neues Kapitel auf; Organisation
der Gruppe um eine einheitiche Marke — AKKA —, Eréffnung von The AKKADEMY,
unserer internationalen Universitdt, um unsere Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhéhen, und
schlieBlich strategische Akquisitionen, um unsere Diversifizierung im Hinblick auf die
geografische Reichweite und die Kunden voranzutreiben. Unser neuer Strategieplan
CLEAR 2022 sieht weitere MalRnahmen vor, um die durch die digitale Revolution
entstandenen Wachstumschancen zu nutzen und uns grélienméaflig innerhalb der
néchsten 5 Jahre zu verdoppeln.”

CLEAR 2022:

e Einfihrung des Strategieplans
e Verdoppelung der Unternehmensgréf3e bis 2022

e Strategie einer einheitlichen Marke zur Férderung von Synergien
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JAHRESABSCHLUSS 2017

Am 20. Mérz 2018 trat der Aufsichtsrat der AKKA Technologies Gruppe zusammen, um den
Jahresabschluss 2017 festzustellen.

Differenz
In Millionen Euro 2017 2016
Umsatz 1.334,4 1.122,7
Operat_i_ves"E_rgeb_nis der 95.5 77,2 +24 %
Geschaftstatigkeit (1)

KENNZAHLEN 2017: WACHSTUM UND REKORDERGEBNIS

Der Umsatz von AKKA Technologies belief sich im Jahr 2017 auf 1.334,4 Mio. Euro;
das entspricht einem Wachstum von +19 %. Die Gruppe verzeichnete Uber das
gesamte Jahr ein nachhaltiges organisches Wachstum. Die starke Prasenz im
Mobilitatssektor ermdglichte der Gruppe, ihr organisches Wachstum auf +7,0 %
gegenuber +5,5% im Jahr 2016 zu beschleunigen. Fur alle drei Business Units der
Gruppe konnte im Jahr 2017 eine starke Dynamik des organischen Wachstums
verzeichnet werden: 8,4 % in Frankreich, 4,1 % in Deutschland und 9,1 % international.

Das operative Ergebnis der Geschaftstatigkeit der drei Business Units Frankreich,
Deutschland und International erhdhte sich um 26 % im Jahr 2017 auf 109,3 Mio.
Euro (gegenuber 86,4 Mio. Euro 2016). Diese Leistung ist dem fortgesetzten
Margenwachstum in Frankreich und einer ersten Verbesserung der Ergebnisse in
Deutschland im Zuge der ersten Auswirkungen des aktuellen Transformationsprozesses
zu verdanken. Nach der Ubernahme eines Teils der Investitionen im Zusammenhang mit
der Einfiuhrung von CLEAR 2022 durch die BU ,Sonstige®“, verzeichnete die operative
Marge der Geschaftstatigkeit einen Anstieg um 30 bp auf 7,2 %.

Die einmaligen Kosten beliefen sich auf 20,2 Mio. Euro. Sie entstanden im
Zusammenhang mit der Einfihrung des Management Incentive Program (6,2 Mio. Euro),
der Beschleunigung der Transformation der BU Deutschland und den Investitionen zur
Vorbereitung von CLEAR 2022. Das operative Ergebnis betrug 75,3 Mio. Euro (+76 %).

1pas operative Ergebnis der Geschaftstatigkeit ohne nicht wiederkehrende Aufwénde und Ertrdge und vor Aufwendungen fur Stock-Options und

Gratisaktien
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Das konsolidierte Nettoergebnis stieg um 161 % auf 44,1 Mio. Euro. Das entspricht
3,3 % des Umsatzes gegeniber 1,5 % im Jahr 2016.

Der Cashflow belief sich auf 91 Mio. Euro verteilt Gber das Jahr, was einen Anstieg um
37 % gegenuber 2016 bedeutet. Das Kundenziel hat sich um einen Tag auf 53 Tage im
Jahr 2017 leicht verbessert. Die operativen Kapitalfliisse beliefen sich auf 69 Mio. Euro.

Die Nettoverschuldung erfolgte kontrolliert. Nach Zahlung der Dividenden und nach
Akquisitionen belief sie sich zum 31. Dezember 2017 auf 195 Mio. Euro, was einem
Gearing von 73 % entspricht. Dank des Erfolges der Schuldscheinemission von 450 Mio.
Euro Ende 2017 beliefen sich die freien Zahlungsmittel der Gruppe auf 431 Mio. Euro. Die
starke Fahigkeit zur Generierung von Cashflow, die Revolving Credit Facility von 200 Mio.
Euro und das Programm NEU CP2 versetzten die Gruppe in die Lage, CLEAR 2022 unter
Einhaltung des finanziellen Gleichgewichts zu entwickeln.

Die starke Dynamik bei Neueinstellungen zeigte sich in der Erhdhung des
Personalbestands der Gruppe um 17 % im Jahr 2017. Die Gruppe beschéftigte am 31.
Dezember 2017 15.515 Mitarbeiter (gegeniber 13.252 Ende 2016), davon 6.996 in
Frankreich, 4.734 in Deutschland und 3.785 in der tbrigen Welt.

JAHRESABSCHLUSS 2017 NACH REGION: EIN GESTARKTES
GEOGRAFISCHES GLEICHGEWICHT

Mit Verkaufen im Wert von 551,7 Mio. € verzeichnete Frankreich ein ausgezeichnetes
wirtschaftliches Wachstum von 9,2 % Uber das gesamte Geschaftsjahr 2017. Die
Beschleunigung, die sich in den ersten 9 Monaten des Jahres manifestierte, verstarkte
sich im 4. Quartal weiter. In einem dynamischen geschéftlichen Umfeld konnte AKKA
zuséatzliche Marktanteile im Bereich der Digitalisierung verzeichnen. Diese Zunahme
stitzte sich auf die starke Dynamik der Neueinstellungen. Die franzdsischen
Aktivitaten erzielten eine operative Marge der Geschéftstatigkeit von 8,1 % im Jahr 2017
gegenuber 7,1 % im Jahr 2016. Unter Einbeziehung der wiederkehrenden Subventionen
betrug die Marge 10,7 %. Die franzosische Geschéftstatigkeit durfte 2018 von der
kontinuierlichen Nachfrage aus der Automobilbranche, der Luft- und Raumfahrtbranche,
der Bahnindustrie und den Life Sciences sowie von der Dynamik der Neueinstellungen
profitieren.

Deutschland erzielte einen Umsatz von 486,2 Mio. Euro, was einem Wachstum von
25,7 % Uber das gesamte Jahr 2017 entspricht. Die wirtschaftliche Entwicklung erhdhte
sich in diesem Zeitraum auf 5,6 %, im gleichen Tempo wie in den ersten neun Monaten
des Jahres 2017. Die Ubernahmen von Erlkénig 2016 und von GIGATRONIK 2017 haben
die Position von AKKA im Bereich der Digitalisierung gestérkt und die Diversifizierung der
Gruppe im Hinblick auf die geografische Reichweite und die Kunden beschleunigt. Im Jahr
2017 hat sich bestétigt, dass die Gruppe ein unumgénglicher Akteur fur die deutschen
OEM ist. Das operative Ergebnis ist um 47 % auf 37,0 Mio. Euro angestiegen (gegeniber

2 Negociable European Commercial Paper

3
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25,2 im Jahr 2016). Die operative Marge der Geschéftstatigkeit ist damit um 110 bp auf
7,6 % gestiegen und hat die ersten positiven Auswirkungen des aktuellen
Transformationsprozesses in Deutschland gezeigt.

Die internationale Geschaftstatigkeit der Gruppe (au3er Deutschland) verzeichnete
im Jahr 2017 einen Umsatz von 296,4 Mio. €, was einer Zunahme von 30,7 % entspricht.
Die wirtschaftliche Entwicklung liegt nahe 10 % und beschleunigte sich im vierten Quartal
weiter (+14,7 %). Diese Dynamik ist der ausgezeichneten Leistung des Bereichs Life
Sciences zuzuschreiben. AKKA hat in Belgien, Italien, Spanien und in der
Tschechischen Republik eine kritische GroRRe erreicht. Die Gruppe hat ihre Investitionen
verstarkt, um ihr Wachstum in diesen Landern zu verstetigen und an ihren anderen
europdaischen Standorten eine kritische Grol3e zu erreichen. Das internationale Geschaft
wies ein positives operatives Ergebnis der Geschéaftstatigkeit aus, mit einem Anstieg um
10 % auf 27,6 Mio. Euro im Jahr 2017, trotz der getatigten Investitionen und des
momentanen Verwasserungseffekts der Aktivitaten im Bereich Oil & Gas.

PERSPEKTIVEN 2018 UND DIVIDENDEN

2018: Die starke kommerzielle Dynamik sowie die Dynamik der Neueinstellungen, die sich
im Jahr 2017 manifestierten, setzen sich im ersten Quartal 2018 fort, was neben einer
Erhéhung der Zahl von Projekten im Bereich der Digitalisierung ein solides dynamisches
Wachstum bei einer erneuten Verbesserung der Margen fiir 2018 erahnen lasst.

Dividende: Der Aufsichtsrat von AKKA Technologies, der am 19. Marz 2018
zusammentrat, hat entschieden, der Hauptversammlung der Aktionare am kommenden
20. Juni eine Dividendenzahlung von 0,70 € pro Aktie vorzuschlagen (um 17% hdoher
als die 2017 ausgeschuttete Dividende fir das Jahr 2016).

STRATEGIEPLAN CLEAR: EINE WACHSTUMSORIENTIERTE ROADMAP

Eine einheitliche Marke, um die Synergien zu férdern und die Auendarstellung unseres
Angebots zu verbessern: Die Gruppe hat sich fir eine einheitliche Marke entschieden, um
ihr gesamtes Know-how und die Aktivitdten in verschiedenen Branchen in allen Landern
unter einem einzigen Markenauftritt zu vereinen. Diese neue Marke steigert die Attraktivitat
zur Gewinn und der Bindung neuer Kunden und Mitarbeiter, die der Motor des Wachstums
der Gruppe sein werden.
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Aufbau strategischer Partnerschaften: AKKA ist im Marz 2018 eine strategische
Partnerschaft mit dem chinesischen Unternehmen ICONIQ und mit Microsoft
eingegangen, um ein vollautomatisiertes Fahrzeug (Level 5) zu entwickeln. AKKA steuert
sein einzigartiges Fachwissen in modernen Fahrerassistenzsystemen bei.

PRESSEMITTEILUNG

Iconiqg Modell L5

e FErdffnung von THE AKKADEMY: Um unsere Attraktivitdt zu steigern und das
internationale Wachstum zu stitzen, hat AKKA seine interne Universitat, THE
AKKADEMY, eroffnet. Dort sollen jedes Jahr Spitzenkrafte aus der ganzen Welt geschult
werden und es soll eine Alumni-Gemeinschaft entstehen, die den Zusammenhalt und
transversale Karrieren innerhalb der Gruppe férdern soll. Das Ziel ist es, die ,Digital
Natives“ beim Aufbau einer internationalen Karriere im Rahmen der Kundenprojekte von
AKKA zu begleiten.



AKHNA

PASSION FOR
TECHNOLOGIES

PRESSEMITTEILUNG

CLEAR 2022: Mit der voraussichtlichen Verdopplung des Engineering-, und R&D Marktes
auf 266 Milliarden Euro im Jahr 20223, stutzt sich AKKA auf diese strukturellen
MafRnahmen, um seinen neuen Strategieplan CLEAR 2022 einzufiihren, der auf finf
Schwerpunktbereichen basiert: Customer focused, Leadership in Innovation, Excellence
in Delivery, Attractive for Talents, Results-oriented. Dieser Plan wird die nachhaltige
Verbesserung der finanziellen Ergebnisse des Unternehmens bis zum Jahr 2022
ermoglichen:

e 2,5Mrd. Euro Umsatz

e 250 Mio. Euro operatives Ergebnis der Geschéftstatigkeit*

e 150 Mio. Euro freier Cashflow

Im Hinblick auf das Jahresergebnis 2017 und die Wachstumsperspektiven erlauterte
Nicolas Valtille, Group Managing Director von AKKA:

» AKKA hat im vierten Jahr in Folge seine Umsatz- und Margenziele tbertroffen und seine
Fahigkeit bewiesen, schneller zu wachsen als der Sektor fir Technologieberatung
allgemein. Diese Ergebnisse, die die im Rahmen unseres Plans PACT17 gesteckten Ziele
Ubertreffen, zeigen, dass die MalRBnhahmen, die wir ergriffen haben — Transformationsplan,
Beschleunigung unseres Wachstums in Deutschland, strategische Akquisitionen im
Bereich der Digitalisierung — Friichte tragen und die Umsetzung von CLEAR 2022 férdern
werden. Im Zuge dieser Dynamik werden wir 2018 ein Wachstum von mehr als 5 %
realisieren sowie eine Verbesserung unserer Margen und unseres freien Cashflows
erreichen.”

Néchste Veroffentlichungen:

Veroffentlichung der Umsatzzahlen des ersten Quartals 2018: Donnerstag, 26. April 2018

Veroffentlichung der Umsatzzahlen des zweiten Quartals 2018: Donnerstag, 26. Juli 2018

3 Quelle: AKKA, ICCT, McKinsey, PAC, Zinnov Zones

4 Das operative Ergebnis der Geschaéftstatigkeit ohne nicht wiederkehrende Aufwéande und Ertrdge und vor Aufwendungen fiir Stock-Options und

Gratisaktien
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Uber AKKA Technologies

,Die Zukunft Idsst sich am besten vorhersehen, indem man sie mitgestaltet. Wir vermitteln unsere Leidenschaft fiir
Technologie.”

AKKA Technologies wurde 1984 gegriindet und ist heute eine fiihrende européische Beratergruppe in den
Bereichen Engineering sowie Forschungs- und Entwicklungsservices auf dem Mobilitatssektor. Die Gruppe
beschaftigt 15.000 Mitarbeiter in Gber 20 Landern und hat 2017 einen Umsatz in Héhe von 1,3 Mrd. €
erwirtschaftet.

Als Innovationspartner zahlt AKKA Technologies die grofiten européischen Industriekonzerne der Sektoren
Automotive, Luft- und Raumfahrt, Bahntechnik sowie Life Sciences, Energie, Dienstleistungen,
Telekommunikation und Verteidigung zu seinen Kunden: Airbus Group, Alstom, BMW, Daimler, GlaxoSmithKline,
Renault, Safran, Thales, Volkswagen, Volvo u.v.m.

AKKA Technologies liefert diesen gro3en Konzernen technologische Ldsungen zur Verbesserung ihres
Innovationsprozesses, ihrer Wertschopfung, Produktivitat und Effizienz bei der Entwicklung neuer Produkte oder
neuer Verfahren bis hin zu ihrer Industrialisierung. Dank ihrer geografisch einzigartigen Aufstellung in Frankreich
und Deutschland, ihrer Fahigkeit der Lieferung bereichs- und landerlbergreifender Losungen sowie ihrer
unubertroffenen Fachkompetenz auf dem Gebiet der Technologien der Zukunft (1A, ADAS, Internet der Dinge, Big
Data, Robotik, Embedded Computing, maschinelles Lernen usw.) kann die Gruppe ihre Kunden bei der
Umsetzung von zwei Hauptzielen unterstitzen: Globalisierung und Digitalisierung. So entfallen auf die Bereiche
Digitalisierung und Zukunftstechnologien bereits jetzt 15 % des Umsatzes der Gruppe.

AKKA Technologies ist an der Euronext Paris — Segment B — unter dem ISIN-Code FR0004180537 notiert.
Weitere Informationen unter: www.akka-technologies.com

Folgen Sie uns auf https://twitter.com/AKKA_Tech Bei Unstimmigkeiten zwischen der franzosischen und der
deutschen Fassung dieser Pressemitteilung ist allein die franzdsische Fassung ausschlaggebend.

AKKA — Ansprechpartner

Investor Relations Investor Relations

Nicolas Valtille Dov Levy

Group Managing Director VP Investor Relations

Tel.: +33 (0)4 78 92 60 73 Tel.: +33 (0)1 56 69 26 51
finances@akka.eu dov.levy@akka.eu

Pressestelle DGM Consell

Alix Donnelly Thomas Roborel de Climens
Medienarbeit Media relations

Tel.: +33 (0)7 63 04 79 52 Tel. : +331 4070 11 89
alix.donnely@akka.eu thomasdeclimens@dgm-conseil.fr
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In Millionen Euro

Umsatz

Operatives Ergebnis der
Geschaftstatigkeit®

In % des Umsatzes

MIP-Programmp®

Kurzfristige Aufwendungen und
Ertrage

Operatives Ergebnis

In % des Umsatzes
Betriebsergebnis
Betriebsergebnis vor Steuern
Steuern

Nettoergebnis

In % des Umsatzes

BPA

Minderheitsanteile
Nettoergebnis, Anteil der Gruppe
Nettoverschuldung

Gearing

ANHANG 1 KENNZAHLEN 2017

2017 2016 Differenz % m

EREa

e 0
e ex | R
ERas
e =

Enaa

5 Das operative Ergebnis der Geschéftstatigkeit ohne nicht wiederkehrende Aufwéande und Ertradge und vor Aufwendungen fir Stock-Options und

Gratisaktien

6 Management Incentive Program

7 Berechnet ausgehend vom Nettoergebnis

8
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ANHANG 2 UMSATZ PRO QUARTAL

i Mlonen Euro Q| o2

| [
Wachstum +11,4% | +4,3%
Organisches Wachstum® +11,4% | +4,3%

Wirtschaftliches Wachstum? +7,9% | +9,4 % +11, 6 %

Organisches Wachstum +13,1% | +5,2%
Wirtschaftliches Wachstum

Ubrige Lander (auRer Deutschland)
Wachstum +31,7 % | +26,0 %
Organisches Wachstum +10,6 % | +4,4 %
Wirtschaftliches Wachstum +8,0% | +8,2%

Wachstum +22,3% | +20,0 %
Organisches Wachstum
Wirtschaftliches Wachstum +8,0% | +95%

PRESSEMITTEILUNG

8 Umsatzdifferenz bei konstantem Konsolidierungskreis und Wechselkurs

® Wachstum bei konstantem Konsolidierungskreis und Wechselkurs sowie konstanter Anzahl von Arbeitstagen

9
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ANHANG 3 PERSONALBESTAND ENDE DEZEMBER 2017

Personalbestand 2017 2016
%

Ubrige Lander (auRRer Deutschland)

ANHANG 4: OPERATIVE MARGE DER GESCHAFTSTATIGKEIT® NACH
BU

Frankreich 44,6 36,3 +23 %
Ubrige Lander (auRer Deutschland)
9,3 % 11,0 %

[ [

Gruppe insgesamt 95,5 77,2 +24 %

10 Marge basierend auf dem operativen Ergebnis der Geschaftstatigkeit ohne nicht wiederkehrende Aufwénde und Ertrage und vor
Aufwendungen fiir Stock-Options und Gratisaktien
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