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Renaissance
Tarascon 2027

Une usine mérite une deuxieme vie.

Des équipes de 10 a 16 étudiants européens sont invitées a
imaginer la reconversion et la continuation de l'usine
Fibre Excellence de Tarascon, la plus grande papeterie du
sud de I'Europe, liquidée en juillet 2026 avec 270
licenciements.

Inscriptions et dépot des dossiers : du 20 novembre 2026 au 10 mai 2027 Site renaissancetarascon.fr
Contact contact@renaissancetarascon.fr .- 00 33 6 75 87 52 01

Fond : 1'usine au bord du Rhéne, illustration conceptuelle du concours
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o1 EN BREF

CONCOURS INTER-UNIVERSITAIRE EUROPEEN - NOVEMBRE 2026

Un concours d'idées pour sauver 270 emplois et en créer de nouveaux

Gratuit, ouvert aux écoles d'ingénieurs, d'architecture, d'environnement, de sécurité industrielle, de logistique fluviale, de finance et de

communication de toute I'Europe.

270

emplois directs perdus le 28 aofit 2026

10 000

emplois indirects de la filiere bois, selon le
concours

Quoi. Un concours inter-universitaire européen, porté par une initiative
citoyenne, qui demande aux étudiants un scénario crédible, chiffré et dessiné pour
redonner vie au site.

Qui. Raymond Grassi Mattei, organisateur, a Brignoles (Var). Aucun mandat
public ni partenariat institutionnel n'est revendiqué.

Quand. Inscriptions a partir du 20 novembre 2026, dossiers attendus avant le 10
mai 2027, jury et remise des prix fin 2027.

Combien. Valeur totale de 28000 € en bourses d'équipe et engagements en
courses d'endurance.
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92 GENESE

De la fermeture de l'usine a l'idée du concours

Chaque mois sans projet dégrade les équipements, disperse les compétences et réorganise la filiere bois ailleurs. Plutot que d'attendre un repreneur,
l'initiative mobilise des étudiants sans intérét a défendre et au regard neuf.

2010 Le groupe Fibre Excellence (Paper Excellence) rachete 1'usine au groupe
Tembec.
2021 a 2025 Le cofit du bois de trituration augmente d'environ 50 % tandis que les prix de

la pate restent bas.

10 févr. 2026  L'usine est menacée de fermeture, 200 personnes se mobilisent.

14 avr. 2026 Les salariés restent mobilisés dans l'attente de la décision de l'actionnaire.
28 avr. 2026 Redressement judiciaire du groupe, usines de Tarascon et Saint-Gaudens a
l'arrét.

27 juil. 2026  Laliquidation judiciaire est requise.

e 29 juil. 2026 Le tribunal de commerce de Toulouse prononce la liquidation de Fibre
Excellence Provence, passif proche de 105 M€.

3 aolt 2026 Nouvelle mobilisation des salariés : « cette usine a un avenir ».
21 aolt 2026 La Région Sud annonce une seconde étude de reconversion avec risingSUD,
ciblée BTP, logistique et économie circulaire. X
e 28 aolt 2026 Fermeture officielle du site et licenciement des 270 salariés. Les salariés devant 1'usine - photo publiée sur renaissancetarascon.fr
20 nov. 2026 Ouverture des inscriptions au concours Renaissance Tarascon 2027. Causes avancées par le concours et par la presse : hausse du cotit du bois et de 1'énergie,

concurrence internationale, tarifs de rachat de 1'électricité biomasse jugés bas, et échec de
I'unique offre de reprise malgré le soutien des régions Occitanie et Provence-Alpes-Cote
d'Azur.

L'avenir s'écrit aujourd'hut, avec la jeunesse. En lui donnant les moyens d'imaginer
et de faconner le devenir de ce site industriel, nous faisons le choix de transmettre
un héritage a construire collectivement. Véritable diamant brut, ce patrimoine
industriel recele un potentiel immense qu'il appartient aux nouvelles générations
de révéler et de valoriser, au bénéfice des générations futures.
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LE SITE

Un diamant brut au bord du Rhone

Vue de la route, une friche industrielle a I'arrét. Pour le concours, tout ce qui cotite le plus cher et prend le plus de temps a créer pour une nouvelle industrie existe
déja sur place.

CONCOURS INTER-UNIVERSITAIRE EUROPEEN - NOVEMBRE 2026

Le parc a bois, le Rhone et 1'embranchement ferroviaire -

LES ATOUTS MIS EN AVANT

Un emplacement rare. Au bord du Rhone, pres du Port de Beaucaire-Tarascon et des
installations de la CNR, avec un embranchement ferroviaire propre et le grand port
maritime de Fos a environ 45 km. Fleuve, rail, route et mer.

Une filiére bois organisée : foréts, scieries et infrastructures de transport constituent
un écosystéme structuré autour dune filiere bois qui valorise les ressources régionales et
s’appuie sur des sites francais.

La transmission et la préservation des savoir-faire : capitaliser sur les compétences
historiques du site et transmettre un patrimoine industriel aux nouvelles générations.

L'exploitation de ressources et d’atouts non inexplorés : révéler le potentiel
industriel du site et ouvrir de nouvelles perspectives de valorisation

La création d'activités nouvelles : s’appuyer sur une plateforme de moyens et
d’infrastructures existants pour accueillir, développer et faire émerger de nouvelles
activités industrielles.

De nouvelles idées en construction : encourager l'innovation, les synergies et
I’émergence de projets porteurs d’avenir.
Des équipements industriels exceptionnels déja présents :

— Une unité de production électrique

— Un four a chaux

— Une station d'épuration

— Une unité de production d'eau distillée

— Une unité de production de vapeur

24| PRESSE

vue aérienne publiée sur renaissancetarascon.fr

» Des équipes qualifiées : 270 salariés historiquement formés aux métiers de la papeterie,
de I'énergie, de la maintenance, de la logistique et de la sécurité industrielle.

« De 'énergie de I'espace pour entreprendre : cogénération biomasse, turbine d’environ
3MW, raccordements existants et 25 hectares disponibles pour accueillir de nouveaux
projets.

LES CONTRAINTES ASSUMEES

» Site Seveso. Régles strictes d'acces et de sécurité incendie. L'ADEME pilote la mise en
sécurité jusqu'a la levée des réserves de la DREAL. Les syndicats signalent des produits
toxiques encore sur place, de 'amiante et du plomb.

» Dépollution et obligations ICPE. Chaque projet integre les demandes d'autorisation et un
chiffrage crédible de la dépollution.

* Un modele économique a prouver. Phasé, sous 30 M€ en premiére phase, la ol une
diversification compléte a été estimée a plus de 130 M€ par la Région.

TARASCON, LE TERRITOIRE

Commune des Bouches-du-Rhone face a Beaucaire, Tarascon est connue pour le chateau du
roi René, forteresse du XVe siecle qui domine le Rhone. Le jury demande un rendu du projet
vu depuis le chateau. En parallele, la Région Sud a investi 3 M€ dans la turbine, renoncé a
une créance de 2,3 M€ et lancé une étude de reconversion avec risingSUD autour du BTP, de
la logistique et de 1'économie circulaire.

Dossier de presse réalisé par 24presse - www.24presse.com



RENAISSANCE TARASCON 2027 - DOSSIER DE PRESSE

04 LE CONCOURS
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Une mission, un format, quatre regles non négociables

Apporter une solution a un probléeme industriel majeur : analyser les erreurs commises, puis proposer un scénario concret de reconversion durable.

Un dossier Deux planches
15 pages A3 horizontal : diagnostic, concept, A1 verticales : plan masse et concept, puis
projet, emplois recréés aux années 1, 3 et 5, rendu et phasage. Elles servent a 1'exposition

chiffrage, usage du Rhone, risques, synthese. publique.

R Hors-site Seveso au départ

Aucune entrée dans les batiments avant la sécurisation par 'ADEME. La
phase 1 se joue au parking, au quai et dans les espaces ouverts.

R3 Foncier limité

40 % maximum des 25 hectares en phase 1, soit 10 hectares. Choisir, c'est
déja décider d'une stratégie.

Une maquette Une vidéo
PDF et maquette 3D simplifiée, SketchUp ou Deux minutes maximum, pitch face
équivalent. caméra, sans montage.

R2

Phasage obligatoire

Phase 1 en moins de 12 mois et sous 30 M€, phase 2 sur 3 ans. Un
projet réaliste commence petit et prouve ce qu'il vaut.

R4

La mémoire des 270

Un nom de rue, une cheminée conservée ou un espace mémoire. Le projet
porte l'histoire de ceux qui ont fait I'usine.

Un dossier qui enfreint 1'une de ces régles, qui n'utilise pas le Rhdéne ou qui sort du format est éliminé, quelle que soit sa note.
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BAREME DU JURY

La faisabilité Seveso pése 30 % de la note

Cingq criteres sur 1 000 points, plus un bonus de 100 points pour une équipe d'au
moins deux universités. La note finale est la moyenne des membres du jury.

Faisabilité Seveso et ADEME I
Emplois recréés, innovations 25
technologiques et réalisme économique

Usage du Rhone et atouts du site ] 20
Qualité architecturale et insertion a 15
Tarascon

Mémoire ouvriére I 10

Source : reglement du concours, article 9.
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Les cheminées de 1'usine, élément de mémoire possible au titre de la régle R4
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« Tarascon Green Hub », économie circulaire a cing boucles - illustration « Campus data center vert » - illustration conceptuelle, aucun projet n'est imposé

conceptuelle
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05 PRIX

Des réecompenses d’une valeur de 28000 € a la hauteur du défi

Trois compétitions par équipe et des bourses pour y participer.

01 1ER PRIX - ASSOCIATION JULES BIANCHI 02 2E PRIX - BKL BRIGNOLES KARTING LOISIR 03 3E PRIX - CIRCUIT DU LUC

Marathon Jules Bianchi, 42 h 19 min 50 s 24 Heures de Brignoles 12 Heures du Luc

Bourse d'équipe, engagement au Marathon, Trophée Bourse d'équipe, inscription aux 24 Heures, acces paddock Bourse d'équipe, inscription aux 12 Heures, trophée
Renaissance Tarascon, publication annoncée dans La et coaching endurance, diplome officiel du concours. endurance et mention du jury, invitation a la cérémonie de
Tribune / Le Monde. Tarascon.

Le reglement prévoit aussi un Grand prix Renaissance Tarascon, un prix sécurité industrielle, un prix économie circulaire / environnement et un prix coup de coeur du public. Toute
entreprise peut rejoindre le concours en publiant une « cartouche » sur le site et en offrant aux étudiants formations, stages, fournitures ou acces logiciels, en mécénat direct.
Contact : challengetarascon@gmail.com.
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06 CALENDRIER

Les grandes étapes, du 20 novembre 2026 a fin 2027
Calendrier indicatif, ajustable selon les retours des organismes informés.

T4 2026 Information préalable des institutions et des établissements d'enseignement MOMENTS MEDIATISABLES

érieur. . o . L. , . ,
supereu » L'ouverture des inscriptions, avec les premieres équipes et établissements engagés.

e 20 nov. 2026 Départ des inscriptions, gratuites, sur le site ou par courriel. e, . . . .
« L'arrivée de nouvelles entreprises partenaires ou de parrains confirmés.
Début 2027 Appel aux équipes dans les universités et écoles européennes. L. . .,
- » Les rencontres des équipes avec les anciens salariés.
e 10 mai 2027  Cloéture du dépdét des dossiers, planches, maquettes et vidéos. . . , . .
« Laremise des dossiers et I'annonce de la composition du jury.

Juin 2027 Jury indépendant, remise des prix et cérémonie a Tarascon, date annoncée L . . . ' . .
ultérieurement. « La cérémonie de remise des prix et I'exposition des planches a Tarascon.
Aprés Exposition publique des planches A1, dossiers versés en mairie, courses » La participation de I'équipe lauréate au Marathon Karting Jules Bianchi.

karting des équipes lauréates.
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@7 ANGLES PROPOSES

Six angles, du local a I'européen

Et si la solution venait des étudiants ? MEDIAS . L ) INTERLOCUTEURS = .
Un citoyen varois lance un concours européen 1a ot repreneurs, Région et Etat n'ont PQR (La Provence, Midi Libre, Objectif Gard, Var-Matin), Raymond Grassi Mattei, organisateur
pas abouti. ICI Provence, France 3
Que vaut encore une friche Seveso au bord du Rhéne ? MEDIAS . ) . o INTERLOCUTEURS .
Fleuve, rail, route, mer, turbine a 3 M€, 25 hectares. Presse économique régionale, presse industrie et logistique Organisateur, Port de Beaucaire-Tarascon, FIBOIS SUD
T ’ ’ ’ (apres confirmation)
270 salariés qui ne lachent rien MEDIAS . o INTERLOCUTEURS .
La mémoire ouvriére inscrite dans le réglement : nom de rue, cheminée conservée Presse sociale, magazines de société, radio Anciens salariés, représentants CGT et FO, organisateur
N b ¢l
espace mémoire.
Un cas réel pour les écoles MEDIAS . I INTERLOCUTEURS o
Presse enseignement supérieur, médias étudiants, presse Professeurs référents et chefs d'équipe inscrits

15 pages A3, deux planches, une maquette 3D, un pitch de deux minutes : un

exercice de reconversion grandeur nature. architecture et ingénierie

Filiére bois, énergie et économie circulaire MEDIAS . INTERLOCUTEURS . .
Comment réutiliser une cogénération biomasse et un réseau de scieries, ainsi que les ~ Presse spécialisée bois, énergie, environnement Organisateur, équipes des filiéres énergie et chimie verte
nouvelles technologies ?
Du karting pour sauver une usine MEDIAS ) o ) INTERLOCUTEURS . o .
Le Marathon Jules Bianchi, 42 h 19 min 50 s, offert 4 'équipe gagnante Presse sport auto et karting, médias varois Association Jules Bianchi, BKL, Circuit du Luc, organisateur
) ) .

QUESTIONS QUE LA REDACTION PEUT POSER SOURCES ET VISUELS

o Qui siégera au jury indépendant et quand sa composition sera-t-elle annoncée ? Visuels : site du concours, renaissancetarascon.fr, consulté le 3 novembre 2026. Les fichiers haute

définition, les crédits photo et I'autorisation de reproduction sont 8 demander a I'organisateur.

. . P ' . 9
Combien d'équipes et d'établissements sont attendus, et dans quels pays ? ICI Provence, 28 aofit 2026 : fermeture officielle, 270 licenciements, risques Seveso.

* Quel usage la mairie de Tarascon et la Région Sud feront-elles des dossiers versés ? Le Journal des Entreprises, 27 aoiit 2026 : liquidation du 29 juillet, engagements de la Région Sud.
e Comment les équipes accéderont-elles aux informations sur un site Seveso fermé ? Objectif Gard : mobilisations des salariés de février & aolt 2026.
e Quelle articulation avec 1'étude de reconversion menée par risingSUD ? Le chiffre de 10 000 emplois indirects est celui avancé par le concours ; la presse cite aussi 5 000

emplois selon les syndicats.
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08 CONTACT PRESSE INSTITUTIONS INFORMEES

Laure-Anne BOCKENMEYER Sans soutien revendiqué

ADEME, Préfecture des Bouches-du-Rhone, Région Sud, CCI Pays
Contact presse du concours Renaissance Tarascon 2027, organisé par Raymond d'Arles, Mairie de Tarascon, Port de Beaucaire-Tarascon, CNR,
Grassi Mattei. Initiative citoyenne, document non officiel. Aucun soutien ni FIBOIS SUD, France Chimie, la région PACA, Occitanie et
partenariat institutionnel n'est revendiqué. Nouvelle-Aquitaine.

Courriel contact@renaissancetarascon.fr
Téléphone 00 33 6 75 87 52 01

Partenaires et mécénat challengetarascon@gmail.com

Parrains pressentis

Représentants de FIBOIS SUD, du Port de Beaucaire-Tarascon, de
la CCI Pays d'Arles, architectes et enseignants du territoire, a
confirmer par écrit.

Adresse 83170 Brignoles, Var
Site renaissancetarascon.fr
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